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Kultur

Was aus unserer Kultur wird

Krisen machen kreativ. Pro-Helvetia-Direktor Philippe Bischof denkt dartiber
nach, was die derzeit lahmgelegte Kulturbranche aus der Pandemie fiir ein

erfolgreiches Funktionieren in der Zukunft lernen kann.

Philippe Bischof*

Wir erleben einen Epochenwechsel.
Das globale Kultursystem ist lahmge-
legt und tiberwintert nach jahrelanger
Uberhitzung in bedrohlicher Kiihle.
Seit Monaten leben Tausende Kultur-
schaffende und Kulturinstitutionen mit
existenziellen Unsicherheiten. Die Pan-
demie zeigt die Ungleichheit und das
Prekaritit des Kultursektors ebenso
schmerzhaft auf wie seinen Nachhol-
bedarfin Sachen Lobbying und Digita-
lisierung. Und sie beginnt bereits die
kiinftigen Strukturen zu pragen. Die
einzige Moglichkeit, aus der belasten-
den Situation eine Chance zu machen,
liegt darin, die Bedingungen fir die
Zeit nach der Krise mitzugestalten. Wa-
gen wir daher einen Blick in die Zu-
kunft. Lernen wir von den Errungen-
schaften, die in vielen kiinstlerischen
Aktionen aus Not entstanden sind.
Nicht umsonst hat der Bund im Co-
vid19-Gesetz Finanzhilfen fiir Trans-
formationsprojekte zur Verfiigung ge-
stellt. Transformieren oder transfor-
miert werden, dasist die entscheidende
Frage fiir den Kultursektor. Fiinf The-
men sollten Kulturpolitik, Kulturinsti-
tutionen und Kulturschaffende dabei
beriicksichtigen.

der kulturellen und kreativen

Berufe
Der Kultursektor ist wesentlich gepragt
von Freischaffenden, die sich in hochs-
ter Verwundbarkeit und Abhingigkeit
befinden. Etwa 15 000 Kulturschaffen-
de sind in der Schweiz mit hohem Ein-
satz und wenig Absicherung titig, ihr
Statusistin gingigen Berufskategorien
schwer zu erfassen und folglich schlecht
geschiitzt: Musikerinnen und Tontech-
niker, Tanzer oder Kuratorinnen, alle-
samt Angestellte im Kulturbereich
mit befristeten Arbeitsvertragen bei
héufigwechselnden Arbeitgebern. Dies
ist die Realitdt einer sehr dynamischen
Branche, die kaum Festanstellungen
bietet. Die Freischaffenden tragen in
unzahligen Projekten zum Reichtum
unseres Kulturlebens bei. Leider bleibt
auf ihrer Seite wenig davon héngen,
selbst wenn sie erfolgreich arbeiten, fal-
len sie durch die Maschen der Vorsor-
ge-, Hilfs- und Absicherungssysteme
und stehen am unteren Ende der Lohn-
skala. Thnen verdanken wir einen
Grossteil der Festivals, Blicher, Tanz-
projekte, Ausstellungen und Clubaben-
de. Abgesehen von angemessenen Ho-
noraren ist es dringlicher denn je, die
Besonderheiten dieser Berufsgattun-
gen endlich im Sozialsystem abzubil-
den und ihnen einen Anspruch auf
Arbeitslosenversicherung zu sichern.
Die Schweiz hat hier Nachholbedarf,
die bisherigen Nothilfemassnahmen
zeigen dies eindriicklich. Teilmodelle
aus Deutschland oder Frankreich
konnen als Diskussionsgrundlage die-
nen, Suisseculture und andere Ver-
bande sind ideale Gesprichspartner,
um eine tragfihige Losung zu ent-
wickeln. Gelingt dies nicht, droht ein
Segment an Kreativen wegzubrechen,

1 Bessere soziale Absicherung

das in unzihligen zeitgendssischen
Formaten das Kulturleben der Zukunft
wesentlich mitprigen wiirde.

Nachhaltige Prozesse statt
2 kurzlebige Produkte férdern

Die gegenwartige Krise zeigt
klar, in welchem Masse der Kultursek-
tor ein Output-orientiertes System ist,
das international eine wachsende Pro-
duktionsdichte bei abnehmender Pra-
sentationsdauer fordert: Heute ist ein
Werk hier, morgen dort, und iibermor-
gen wird es durch ein neues ersetzt.
Dies ist 6konomisch und ckologisch
wenig nachhaltig und fithrt zu grossem
Verschleiss. Unter der Hektik leiden
auch die kreativen Prozesse. Wer je
einem Orchester zugehort hat beim
Proben, weiss, wie wichtig die Momen-
te des Suchens sind, denn Klang ist
nicht gleich Klang, er muss gefunden
werden. Kulturmarkt und Subventions-
politik haben Institutionen und Kunst-
schaffende iiber Jahre auf Output-Stei-
gerung, Hypermobilitdt und Kurzlebig-
keit gepolt. Der Kultursektor braucht
aber mehr Nachhaltigkeit, bessere Ver-
wertungs- und Wirkungsketten. Dafiir
muss er auf die Langfristigkeit von Pro-
zessen setzen, zum Schutz der Ressour-
cen Kreativitat und Natur. Die Pande-
mie hat dafiir eine Art In-vivo-Experi-
mentierlabor geschaffen: Im Zentrum
der kulturellen Arbeit steht momentan
zwangsldufig der kiinstlerische Prozess,
die Recherche, und weniger das fertige
Produkt und dessen Prasentation. Da-
durch hat auch das Lokale und der di-
rekte Einbezug der Menschen vor Ort
an Bedeutung gewonnen. Kurze Wege
sollen aber nicht Provinzialisierung be-
deuten, denn gerade mit bewusster lo-
kaler Verankerung muss es weiterhin
darum gehen, einen internationalen
Austausch zu pflegen: Kunst und Kultur
entstehen aus dem Dialog mit anderen
Realitaten. Fiir die Kulturforderung
wird es kiinftig darum gehen, die Emp-
fangerinnen und Empfinger von For-
derung nicht nur an Produktionsergeb-
nissen, sondern auch an Prozessen zu
messen. Recherchen, technologische
Experimente oder offene Austausch-
prozesse sollten dezidiert Teil des Auf-
trags sein. Der Kulturbereich wird da-
durch wesentlich an Qualitat und Nach-
haltigkeit und gewinnen.

Raum schaffen fiir
3 Transdisziplinaritit und
neue Sprachen
Lange Zeit wurde der Begriff der kiinst-
lerischen Qualitdt von Institutionen
nach asthetischen Filtern diktiert, die
einer disziplindren Logik folgen und bis
heute die Kulturforderung bestimmen.
Mit zunehmender Popularitat digitaler
Praktiken entstehen neue soziale Kon-
struktionen von Qualitat, die mitjenen
der Institutionen konkurrieren. Im
Reich von TikTok & Co. findet sich hier-
zu endloses Anschauungsmaterial.
Theaterregisseur Arne Vogelgesang ex-
perimentiert schon lange mit Netz-For-
maten: «Man wagt Live-Streams von
den Proben oder Opern-Kommentare
auf Twitch - wo beide Seiten erst mal

verwirrt sind, sowohl das Inter-
net-Laufpublikum als auch die Opern-
besucher. Diese Uberkreuzung von
Welten finde ich das Spannendste im
Moment: mit dem zu experimentieren,
was Publikum und Publikumsbezie-
hung bedeutet.» Fiir die institutionelle
Kultur und ihre Forderung stellt sich die
Frage, wie und von wem das kiinftige
Verstandnis von Qualitit erarbeitet
wird. Das Verhiltnis zum Publikum,
auch der Einbezug von und die Inter-
aktivitit mit neuen Publika sind hier
wichtige Herausforderungen.
Transdisziplindre Formate be-
reichern dariiber hinaus den
kiinstlerischen und ausser-
kiinstlerischen Dialog, in-
dem sie Kompetenzen aus
verschiedenen gesell-
schaftlichen Kontexten
einbeziehen. Dies kann

zu hybriden Produk-
tionsformen und Pro-
zessen fiihren. Der Tan-

zer, die VR-Spezialistin
und der Modedesigner
interagieren fiir eine Mo-
deschau, der Klangfor-
scher und die Geologin fiir
ein Landschaftsprojekt und
suchen eine gemeinsame,
vielleicht neue Sprache. Trans-
disziplinaritit fordert dazu heraus,
die eigenen Verstandnisrdume und
Denkkategorien zu verlassen und sich
auf unvertraute Zusammenhinge ein-
zulassen. Fiir Kulturinstitutionen liegt
die Herausforderung darin, nicht in be-
liebige Aktivismen zu verfallen, son-
dern gezielt neue Sprachen zu lernen
und die relevanten Akteure ausserhalb
ihrer urspriinglichen Bestimmung ein-
zubinden.

Das Publikum findet Kultur
4 nicht nur dort, wo die

Kultur ihr Publikum sucht
Untersuchungen aus der Zeit der Pan-
demie belegen, dass die Menschen
nicht weniger Kultur konsumiert
haben, sie haben sie bloss anderswo
gesucht und gefunden als bisher.
Eine Studie des Unternehmensberaters
Deloitte weist fiir Deutschland eine
erhohte Mediennutzung zwischen 38%
(Konsolen) und 55% (Mediatheken)
aus. Dabei wirkt die Pandemie wie ein
Katalysator: Digitale, qualitativ hoch-
wertige Inhalte wurden starker genutzt,
zugleich beschleunigte sich der Riick-
gang bei traditionellen Medienange-
boten. Es gibt also entgegen unbeleg-
ten Gerlichten einen grossen Appetit
nach Kultur. Nur wird dieser Appetit
nicht unbedingt dort gestillt, wo tra-
ditionellerweise die kulturellen Speisen
offeriert werden. So stellt sich die ent-
scheidende Frage, von wem und fiir
wen kiinftig was angeboten und
verbreitet wird. Das Geschift mit
der Veranderung des Publikumsverhal-
tens wird meist von Instanzen betrie-
ben, die nicht zum herkommlichen
Kulturbetrieb gehoren und sehr viel
Einfluss auf das Kulturleben der
Zukunft haben. Amazon verdreifachte
imdritten Quartal 2020 seinen Gewinn
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auf den bisherigen Rekordwert von
6,3 Milliarden Dollar. Aber was kann
der Kultursektor tun, statt den Platt-
formkapitalismus zu beklagen und
zugleich mangels Alternativen You-
tube, Twitch und Spotify zu nutzen?
Die Antwort ist unbequem und lautet:
Akzeptieren, dass das Netz fiir den
herkéommlichen Kulturbetrieb kein
feindlicher Raum ist, und daran ar-
beiten, die Verteilverhiltnisse zu
verandern. Eine zentrale Aufgabe kiinf-
tiger Kultur- und Institutionenpolitik
konnte sein, alternative, selbst-
organisierte Plattformen zu
ermoglichen, auf denen die
Mittel- und Informations-
verteilung, die Produktion
und Distribution eigenstin-

dig und produzenten-
freundlich  organisiert
wird. Das ist machbar

und reizvoll, auch in

der Schweiz. Die Erfah-
rungen wihrend der Pan-
demie haben gezeigt, dass
dies keine Utopie sein muss,
es gibt Menschen in den Start-

blocken.
Die Grenze des Digitalen
beginnt bei der Realitit des
Korpers

Mit dem Zuwachs an digitalen Ange-
boten im Netz kann das Bediirfnis nach
Inhalten zeitgleich lokal und inter-
national sehr viel breiter bedient wer-
den, auch partizipatorischer, als dies
Kulturinstitutionen auf analoge Art
schaffen. Die digitale Kulturwelt
ist populir, divers und zugéinglich,
jederzeit und tiberall verfiigbar.
Diese Potenziale sind es, die
sich die analoge Kultur ver-
mehrt aneignen muss, um
ihre inhaltlichen Stdrken
auszuspielen beim Pub-
likum. Das Bediirfnis
nach physischem Zu-
sammenkommen, das
Verlangen nach korper-
licher Begegnung wird
die zentrale Realitit
des Kultursektors blei-
ben, denn der Sinn von
gelebter Kultur ist direk-
te Interaktion. Alles zu
i digitalisieren oder in vir-
B tuelle Formate zu brin-
s gen, wiinschen wir uns
nicht, es geht um ergéinzen-
de oder hybride Formate.
Die Moglichkeiten der Inter-
aktion zwischen analog und
digital sollten deshalb vorur-
teilsfrei ausgebaut werden, da-
mit aus der noch platten Idee des
Streamings mehr wird als eine Not-
16sung fiir die nichste Pandemie. Nur
der direkte, gleichberechtigte Kontakt
zwischen Menschen an einem gemein-
samen Ort-ob analog oder digital -er-
moglicht offenen Dialog oder Wider-
spruch, die beide fiir unsere Gesell-
schaft existenziell wichtig sind. Kultur
ist ein Angebot fiir Demokratiebildung.
Kann man sich dabeinicht in die Augen
schauen, fehlt etwas Entscheidendes
zum Mitdenken, Mitfithlen und Mit-
streiten.

Die bereits begonnene Transforma-
tionsphase wird eine Gelegenheit sein,
uns daraufzu verstandigen, welche kul-
turellen Werte wir als Gesellschaft for-
dern wollen. Fiir uns alle, hoffe ich, ob
als Publikum, Kulturschaffende, Ver-
anstalterinnen oder Kulturforderer,
wird es darum gehen, den Weg zu 6ft-
nen hin zu einem Kulturbetrieb, der
nachhaltiger, prozesshafter und verteil-
gerechter wird.

Stillstand vor
dem Durchbruch

Steiner & Madlaina machen cleveren Pop mit Herz und Haltung.
Die beiden Schweizerinnen veroffentlichen ihr zweites Album.

Nora Steiner (dunkle Haare) und Madlaina Pollina verlieren die Hoffnung nie. Bild: Tim Wettstein

Nein, sagt Madlaina Pollina, ein
verlorenes Jahr sei es nicht gewe-
sen. 600 Kilometer weiter west-
lich nickt Nora Steiner in die
Webcam. Die Pause, so Steiner,
habe auchihr Gutes. Innehalten,
nachdenken - und «schlafen».
Pollina nestelt in Wien an der
Kaffeemaschine, Steiner sitzt in
Zirich. In beiden Raumen
schwingt die Ruhe vor der Unru-
he mit. Bald geht’s los. Mindes-
tens den Durchbruch prophe-
zeien allerlei Weissager dem
Duo Steiner & Madlaina. Doch
kann man im Stillstand durch-
brechen? Kann man durchstar-
ten, wenn an manchen Orten
Bewegungsradien eingeschrankt
sind? Pollina ziindet sich vor
einem Biichergestell eine Ziga-
rette an und denkt nach. Steiner:
«Es ist eine komische Situa-
tion.» Viel «wiirde», «hatte»,
«konnte». Der Konjunktiv ist ein
Spielverderber.

Beeindruckend ist, wie we-
der Nora Steiner noch Madlaina
Pollina im Coronatrubel die
Hoftnung verloren haben. Stei-
ner hat Artikel gelesen, in denen
steht, dass im Sommer viel-
leicht doch Festivals moglich
sind, und Pollina sagt: «Was
wiirde es bringen, wenn wir re-
signieren wiirden? Wir sind ein-
fach hoffnungsvolle Menschen.
Wir waren immer so.» Wer
hofft, lauft Gefahr, enttiduscht
zuwerden. Steiner am Kiichen-
tisch zuckt mit den Schultern:
«Kann sein. Aber nicht mehr zu
hoffen, nur um die Enttau-
schung zu vermeiden, wiirde
sich falscher anfiihlen.» «Voll»,
sagt Pollina in Wien.

«Wiinsch mir Gliick» heisst
ihr zweites Album. Aufgenom-
men noch vor dem Lockdown.
«Wenn wir alle Lust drauf hit-
ten, konnten wir die Welt noch
retten», singen sie im ersten

Stlick. Dazu spielt die Musik
frohlich-luftig. Steiner & Madlai-
na, normalerweise beide in Zii-
rich daheim, sezieren dabei die
Bequemlichkeit vieler Men-
schen, denen es viel zu gut geht,
um sich ernsthaft um das Mor-
gen zu sorgen. Nattirlich geht es
auch viel um die Liebe, um die
Niahe oder Nicht-Nihe. Um das
Wegsein. «Wiinsch mir Gliick»
ist ein wunderschoner Liebes-
song, der iiber die Unmoglich-
keit der Liebe berichtet: «Ich
verfluche die Gelegenheit, ver-
suche nichts zu geben, weil ich
weiss, am Ende wird’s nicht
funktionieren.» Auch hier:
Selbst in der Hoffnungslosigkeit
erlischt die Hoffnung nie.

Griffiger, textverliebter Pop
mit Charme

«Dunkler» sei die Platte, sagt
Steiner. Und «rockiger». Aufge-
nommen in einem Vorort in Ber-
lin. Mit Band. Dunkler sei die
Platte, weil «die Zeiten halt auch
etwas dunkler waren», sagt Pol-
lina. Beide betonen, dass die
Texte «ehrlich» und «voll von
innen» sind. Es sind ein paar Lie-
besnarben, die die beiden Frau-
en um die 25 hier verarbeiten.
Und auch andere Ungerechtig-
keiten. Immer wieder Thema ist
- durchaus plakativ - die Rolle
der Frau. Steiner macht das in
«Wenn ich ein Junge wire» mit
einer guten Portion Gift, und
Pollina verarbeitet es in «Ciao
Bella» mit gallig-bosem Humor.

«Wir werden ja stindig mit
solchen Rollenbildern konfron-
tiert», sagt Steiner. «Uns traut
man weniger zu, nur weil wir
Frauen sind», sagt Pollina. Das
konne auch einmal ein Vorteil
sein, versucht sie, den Nachteil
umzukehren. Wer unterschatzt
werde, der falle vielleicht auch
positiver auf. Hier ist es umge-

kehrt zur Hoffnung: Wenn man
nicht zu viel erwartet, tibertrifft
man die Erwartungen schnell.
Das haben Steiner & Madlaina
gar nicht notig. Aus der Freun-
dinnen-Band ist langst ein Ge-
heimtipp geworden. Mit tiber
100 Shows pro Jahr. «Vollgasle-
ben», nennt es Steiner. Gross ge-
worden unter anderem als Vor-
band von Faber, Pollinas Bruder,
sind sie langst fliigge geworden
und haben dabei ihren griffigen,
textverliebten Pop weiterentwi-
ckelt. Mit Charme, guten Melo-
dien und grossartigen Refrains
wie «Komm, wir trinken auf das
schone Leben, das wir niemals
haben werden» erspielten sie
sich im deutschsprachigen
Raum eine solide Fanbasis.

Die Ungewissheit, wann es
weitergeht, ist belastend

Fehlt die Bithne? «Ja, eskribbelt.
Ich mochte unbedingt wieder»,
sagt Pollina. «Mega», sagt Stei-
ner. Lieber vor nur 50 Leuten als
gar nicht. Es sei ein bisschen wie
eine Sucht. Steiner hat mittler-
weile in der Kiiche den Mantel
angezogen, «wir machen am
Ende ja Musik, damit wir live
spielen konnen.» Die Ungewiss-
heit, wann es wieder weitergehe,
seischon belastend, sagt Pollina,
«aber was wollen wir motzen?
Wir konnen nix dndern.» Wenn
es noch ein Jahr gehen wiirde,
«wire esrichtig scheisse», sagen
beide. «Aber das geht es nicht.
Im Juli sind wir alle geimpft»,
sagt Steiner. Pollina nickt 600
Kilometer weiter Ostlich. Ganz
glauben, tun sie es nicht. Hoffen
schon.

Michael Graber

Steiner & Madlaina: «Wiinsch
mir Gliick» (Glitterhouse/
Irascible).



